










�Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�����������������������������������������;�ĐƟǀŝƚǇͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂŌĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ĐŽŵƉĂŶǇ͕͟�͞ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕͟�͞ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕͟�͞ŐƌŽƵƉ͟�Žƌ�ĂƐ� 
������������������;EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬ�ŽŵƉĂŶǇͬ'ƌŽƵƉͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  
���;�ďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�EĂŵĞ�&ŽƌŵͿ 

ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ͕�ĚĞĨĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵďƵƌŶ� ,ŝůůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů� ĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�
Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�Ăůů�ďŽĂƌĚƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ďƵƚ��ŶŽƚ��ůŝŵŝƚĞĚ��ƚŽ��ƚŚĞ��dĂǆ��
/ŶĐƌĞŵĞŶƚ��&ŝŶĂŶĐĞ���ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕���ƌŽǁŶĮĞůĚ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƌƐ͕�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͕�ƐƵŝƚƐ͕�
ĐůĂŝŵƐ�Žƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͕�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ͕�ũŽďƐ͕�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ĂŶ���KZ��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 
���������;�ďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�EĂŵĞ�&ŽƌŵͿ� 

ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƌŶ�,ŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���KZ��ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�/ƚ�� ŝƐ��ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ��ĂŶĚ��ĂŐƌĞĞĚ��
ƚŚĂƚ��ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶƐƵƌĞĚ͗�dŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� �ƵďƵƌŶ� ,ŝůůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ăůů� ĞůĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�Ăůů�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�Ăůů�ďŽĂƌĚƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ��ůŝŵŝƚĞĚ��ƚŽ��ƚŚĞ��dĂǆ��/ŶĐƌĞͲ
ŵĞŶƚ��&ŝŶĂŶĐĞ���ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕���ƌŽǁŶĮĞůĚ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĞŵͲ
ƉůŽǇĞĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� dŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĞĚ͘� dŚŝƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŽƌŬͲ
Ğƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶͬĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 
� 
EĂŵĞ�ŽĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬ�ŽŵƉĂŶǇͬ'ƌŽƵƉ tŝƚŶĞƐƐĞƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�^ŝŐŶĞĚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞĚ͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

<ŶŝŐŚƚ��ŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ 
�ŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƌŶ�,ŝůůƐ 

ϭϴϮϳ�E͘�^ƋƵŝƌƌĞů�ZŽĂĚ�ͼ���ƵďƵƌŶ�,ŝůůƐ͕�D/��ϰϴϯϮϲ 
ĂƵďƵƌŶŚŝůůƐ͘ŽƌŐ 

K&&/���h^��KE>z 

WƌŽŽĨ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�;ĂƩĂĐŚͿ��������ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶη  ZĞĨƵŶĚ�/ƐƐƵĞĚ �ĂƚĞ͗ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƌŶ�,ŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞs�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�ŝƌĐůĞ�KŶĞ͗ 

z�^ EK �ŵƉůŝĮĞĚ�DƵƐŝĐ�Žƌ�ƐŽƵŶĚ  z�^ EK 'ƌŽƵƉͬEŽŶƉƌŽĮƚͬ�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ǀĞŶƚ 
z�^ EK ^ƚĂŐĞ�>ŝŐŚƚƐ z�^ EK �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ 
z�^ EK �ǀĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚ��ŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

/ŶŝƟĂůƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�KE� 
DǇ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ� KZ 
/�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƌŶ�,ŝůůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƵďƵƌŶ�,ŝůůƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�

ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĞĚ͘ 

�/dz�K&��h�hZE�,/>>^�,K>��,�ZD>�^^��'Z��D�Ed

^W��/�>�h^���E��/E^hZ�E���Z�Yh/Z�D�Ed^ 
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